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1. Lasteaia liihikirjeldus

Kiiu Kiigepdnni Lasteaed on Kuusalu valla koolieelne lasteasutus, mille eesmargiks on toetades
perekonda voimaldada 1,5-7 aastaste laste hoidu ja alushariduse omandamist. Lasteaed avati
2014 a.

Meie eesmérgiks on luua lastele vaimselt ja fiilisiliselt turvaline ning valikuvoimaluste rikas
keskkond, mis innustaksid lapse enda aktiivsust, loovust, méngulisust ning huvi uurida ja
katsetada. Peame oma eripdraks lapsest ldhtuvate pohimotete ning meetodite kasutamist ja
edasiarendamist (projekt- ja duesdpe, vaartuskasvatus). Meie valitud suuna rakendamist toetab
eripdrane lasteaia hoone ning tookorraldussiisteem 1 Opetaja+2 assistenti riihmades. Peame
tahtsaks meeskonnatod pohimdtet, kus koostods osalevad lapsed, pered ja tdotajad.
Meeskonnat6d aluseks on tuginemine lasteaia vairtustele ning iihistest kokkulepetest
kinnipidamine.

Lasteaed on aastast 2022 Tartu Ulikooli Eetikakeskuse poolt tunnustatud viirtuskasvatuse
lasteaiana ning kuulub védrtuskasvatuse lasteaedade voOrgustikku. 2022 aastal tunnustati
lasteaeda teadliku viairtusarenduse ning meeskonnat6d hoidmise ja védrtustamise eest hea
lasteaia edendaja mérgisega.

Lasteasutuse aadress Aia 2, Kiiu alevik, Kuusalu vald, Harjumaa

Registrikood 75038693

Lasteaia koolitusluba Nr 7421 HTM 30.09.2014 ministri késkkirja nr 404 alusel
Oppekeel eesti keel

Riihmade arv 6

Omandivorm munitsipaallasteaed

Teeninduspiirkond Kuusalu vald

E-post Kiiu.lasteaed@kuusalu.ee

Telefon 6466630

Koduleht https://kiigeponni.kuusalu.ee/
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2. Lasteaia missioon, visioon ja pohivairtused

MISSIOON
Toetame perekonda lapse arendamisel lapsekeskses, loovas ja turvalises keskkonnas.
VISIOON

Viikesest kiigeponnist kasvab ennast ja teisi vairtustav, loov, teadmishimuline ning elur6dmus
laps.

MEIE VAARTUSED
LAPSEKESKSUS — esikohal on lapse huvid, ideed, tema tugevused ja eripara.
LOOVUS — julgus uudselt moelda, katsetada, leida lahendusi ning neid ellu viia.

MEESKONNATOO — meil on iihised viirtused ja eesmirgid. Me usaldame, austame ja
toetame tliksteist. Hoolime endast ja teistest.

MEIE MOTO

Koos me suudame palju!

3. Arengukava 2024-2026 koostamise pohimétted

Kiiu Kiigepdnni Lasteaia arengukava on dokument, mis on koostatud koolieelse lasteasutuse
seaduse §9! alusel ja sisaldab lasteaia arenduse pohisuundi ja -valdkondi, tegevuskava aastateks
2024-2026 ning arengukava uuendamise korda. Arengukava ldhtub Eesti hariduse arengu
suundumustest (Tark ja tegus Eesti 2035, Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035)
Kuusalu valla haridusvaldkonna arengukavast 2023-2027 ja lasteaia 2023 a. sisehindamise
analiiiisi tulemustest.

Lasteaia arendus pohineb protsessikesksel 1dhenemisviisil ja pideva parendamise pohimottel:
Planeerimine — kajastub eelkdige arengukavas kokkulepitud ja kirjeldatud eesmérkides.

Planeeritu elluviimine — kajastub eelkdige lasteaia tegevuskavas kokkulepitud
rakendustegevustes.

Eesmirkide elluviimise seire ja tulemuste hindamine — kajastub eelkdige tegevuskava
analiilisides ja sisehindamise aruandes, kus hinnatakse eesmérkide saavutamiseks rakendatud
tegevuste tulemuslikkust.

Parendamine - kajastub eelkdige sisehindamise aruandes, kus analiiiisi pohjal selguvad
prioriteetsed parendusvaldkonnad.



Arengukava sisendiks on kolme eelneva Oppeaasta analiilisiv sisehindamise aruanne, kus on
vélja toodud lasteaia tugevused ja prioriteetsed parenduskohad valdkondade kaupa: juhtimine,
koostd0 ja head suhted, lapse arenguline vajadus, kasvamist ja arengut toetav keskkond.

Arengukava on aluseks lasteaia tegevuskavale, kus esitatakse arengukava eesmaérkide
elluviimise konkreetsed tegevused dppeaastate kaupa.

Arengukava on koostatud meeskonnatéona koostoos todtajate ja lapsevanematega. Arengukava
koostamist juhtis direktor. Kevadel 2024 toimusid arengukava mottetalgute pédevad
lastevanemate ning todtajatega, kus analiiiisiti sisehindamise aruandes vilja toodud tugevusi ja
parendusvaldkondi. Analiiisile ja Tartu tlikooli Eetikakeskuse Hea lasteaia mudelile
tuginevalt, toimusid arutelud, mille kdigus toodi vélja ideed ja prioriteetsed tegevused
arengukava tegevusvaldkondade eesmarkide saavutamiseks.

4. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad 2024-2026

Kiiu Kiigepdnni Lasteaia sisehindamise ja arengukava valdkonnad on seostatud Tartu Ulikooli
Eetikakeskuse Hea lasteaia mudeliga.
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Valdkondlikud pohieesmiirgid on:

1. Juhtimine — lasteaia eesmérgid pohinevad véirtustel ning eesmirkide saavutamist toetab
jarjepidev ja efektiivne infovahetus meeskonna, laste ning peredega ning koost60s tegevuste
planeerimine, elluviimine ja analiilisimine. Lasteaia personal on professionaalne ja arengule
orienteeritud ning tegeleb regulaarselt enesereflektsiooniga



2. Koostoo ja head suhted - erinevate koostoovormide kasutamine toetab lasteaiapere
efektiivset koostodd eri osapoolte vahel (todtajad, pered, teised asutused). Libi teadliku
lastevanemate kaasamise, suureneb lastevanemate aktiivsus ning kasvab kogukonnatunne.

3. Lapse arenguline vajadus - jarjepidev vaartuspohine Oppe- ja kasvatustoo analiilis on
toetanud lapsekesksuse ja laste usaldamise iihtsemat moistmist, misldbi on toetatud laste
sotsiaalsete oskuste (sh viljendus- ja arutlusoskuse), loovuse, algatusvéime ja vastutustunde
areng.

4. Kasvamist ja arengut toetav keskkond — lasteaia Opikeskkond toas ja Gues on turvaline
ning pakub mitmekesiseid voimalusi laste omaalgatuslikeks ja loovateks méngudeks

5. Valdkondlikud eesmérgid ja tegevuskava aastateks 2024-2026
5.1 JUHTIMINE

Eesmiirgid:

e Lasteaial on olemas selge ja teadlik vairtustest lihtuv sihiseade (eesmirgid ja
tegevuskava), millest lasteaia meeskond oma igapievases tegevuses lihtub ja mis
toetab meie tunde kasvamist ja hoidmist

e Eesmirkide saavutamist toetab meeskonna, laste ning peredega jirjepidev ja
efektiivne infovahetus ning koostoos tegevuste planeerimine, elluviimine ja
analiilisimine

e Lasteaia personal on professionaalne ja arengule orienteeritud ning tegeleb
regulaarselt enesereflektsiooniga

Prioriteetsed tegevused 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja Labiviija/partner
Lasteaia véairtuste jarjepidev | + + + Direktor Oppejuht,
fookuses hoidmine ja personal,
motestamine ning nendest lapsevanemad,
lahtumine igapéevases hoolekogu
tegevuses, suhtlemisel,

otsustusprotsessides ning
lasteaia  arendustegevustes
(infotundides,  tagasisides,
analiiisides toimub teadlik ja
jarjepidev vadrtuste
seostamine
igapdevategevustega)

Lastelt arvamuse kiisimine ja Direktor Opetajad
sellega arvestamine lasteaia
stindmuste planeerimises ja
arendamistegevustes:
e lastekogu loomine +
e regulaarsed lastekogu
arenduskoosolekud




Tartu Ulikooli eetikakeskuse
hea lasteaia
tunnustusprogrammis
osalemine ja uue
vadrtusarenduse analuiisi
koostamine meeskonnatdoona
- analuiiisiteema
,Lapsekesksus*

Direktor

Vairtusarenduse
toogrupp

Lasteaia infokanalite
aktiivsuse  hoidmine  ja
taiendamine:

e Lasteaia koduleht Kkui
lasteaia visiitkaart —
jarjepidev lasteaia
vadrtuspohist  tegevust
peegeldavad lood
rithmadest,
ithissiindmustest jne.

e Kodulehe vilisilme ja
sisu varskenduskuur
(uued pildid,
sisutdiendus — sh lasteaia
stimboolika tekkelugu ja
lipu tutvustus jms)

e Lasteaia informatiivse
Facebooki lehe loomine
kui iiks infovahetuse ja
koostoovorm
lastevanematega—
stindmuste kajastamine,
laste kasvatamise-
Opetamise nipid
vanematele — viited
kasulikele artiklitele,
kuulutused jne.

Direktor

Direktor

Opetajad, Loov12
Oou

Opetajad,
hoolekogu

Lasteaia stimboolika
kasutamise  virskenduskuur
(nt lasteaia ja Kuusalu valla
simboolikaga  kaasaegselt
kujundatud tanukirjad,
tunnistused jne)

Direktor

Kunstiopetaja,
Kuusalu
vallavalitsus

Meeskonna  suhtluskultuuri

arengu jarjepidev toetamine:

e Meeskonna
koosolekuteks erinevate
formaatide
vajaduspdhine

Direktor

Oppejuht,
Opetajad,
superviisor/coach
Maria
Tammesalu, Eesti




kasutamine, igal
formaadil on
labimoeldud eesmirgid
ja kokkulepped (nt
infotund, murenurk,
Opiring, siidamest
sidamesse arutelu,
enesereflektsioon,
supervisioon jne.)

e Meeskonnat6os ausa ja
suhtlemise jérjepidev
fookuses hoidmine ja
tuginemine loodud ausa
ja avatud suhtlemise
kokkulepetele.
Voimaluste leidmine
tootajate individuaalsete
suhtlusoskuste
arendamiseks (nt
tagasiside andmise
koolitus)

Tootajate
rahulolukiisimustiku skaala
ja kiisimuste uuendamine

Direktor

Direktor

Psiithhodraama
Instituut

Meeskond

Personal

Mentorlussiisteemi
arendamise jatkamine:

e Teoreetiliste  aluste
tdiendamine ja
tutvustamine
meeskonnale

e Siisteemi
vajaduspdhine
rakendamine

e Mentorite koolitamise
jatkamine

Oppejuht

Mentorluse

toogrupp, Tallinna
Ulikool

Tootajate eneseanaliilisi
slisteemi  arendamine ja
mitmekesistamine erinevate
metoodikatega ~ (nt. TU
Eetikakeskuse lasteaiaOpetaja
eneseanaltuiiisi mudel, HTM
360 kraadi tagasiside
metoodika, ldhtumine
kompetentsi mudelitest) ja
erinevate eneseanaliitisi
vormide  kasutamine  (nt.
koostoovestlused,
grupiarutelud,

Direktor

Oppejuht, TU
Eetikakeskus




supervisioonid,
meeskonnavestlused,
rollivahetusharjutused)
ldhtuvalt meeskonnalitkmete
individuaalsetest vajadustest

aruande koostamine
2026 siigis

Kriisiplaani uuendamine + Direktor Majandusjuhataja
Lasteaia jérjepidev Direktor Oppejuht,
sisehindamine ja analiiiis: Opetajad,
e Lihutvalt + + hoolekogu
arengukavast
tegevuskava ja
tegevuskava analiiiisi
koostamine igal
Oppeaastal
e Sisehindamise +

5.2 KOOSTOO JA HEAD SUHTED

Eesmirgid:

e Erinevate koostoovormide kasutamine toetab lasteaiapere efektiivset koostood eri
osapoolte vahel (tootajad, pered, teised asutused)

e Lapsevanemate teadlik kaasamine lasteaia tegevustesse on soodustanud vanemate
harjumusi lasteaiaga koostood teha ning perede véoimalusi iiksteiselt dppida

Prioriteetsed tegevused 2025 | 2026 | Vastutaja Lébiviija/partner

Erinevate  koostoovormide

aktiivne kasutamine

lapsevanemate kaasamisel:

e Vanemate  kaasamine | 4 + + Direktor Opetajad,
Oppetegevuste hoolekogu
labiviimisesse,
projektitegevuste
toetamisse (nt

algatus/iileskutse,  kus
lapsevanem osaleb iihe
pdeva rithmategevustes
ja ndeb nii rithma sisest
t60d; lapsevanem viib ise
tegevusi 1dbi, tutvustab
oma oskusi, teadmisi,
hobisid)




e Vanemate regulaarne
kaasamine ja
harjumuste
kujundamine lasteaia
asjades kaasa rddkida
(nt mottetalgud/debatt
ihissiindmuse osana,
infotahvlid, kuhu saab
vanem lisada oma
abipakkumise,
anoniitimsed
internetipdhised
kiirkiisitlused,
vanemad
iihissiindmuste
organiseerimise
tiimiliikmeteks jne)

Direktor

Hoolekogu

Erinevate koostodvormide
kasutamine majasiseselt:

e Riihmadevaheline
koostdo (nt avatud uste
nddal rithmade
projektide
tutvustamiseks jne)

e Meeskonna suhtluse
hoidmiseks ja
koostdoooskuste
parendamiseks
erinevate
ihissiindmuste ja -
projektide  koostods
labiviimine kaks korda
Oppeaastas (Opiringid,
ihised  viljasdidud,
nditering jne)

Oppejuht

Direktor

Opetajad

Opetajad

Koost60 arendamine teiste

asutustega:

e teiste lasteaedadega
Koostoo
edasiarendamine
sisulisemaks (Poska,
Kolga) ja uute
kontaktide loomine (nt
vadrtuskasvatuse
vorgustiku lasteaiad)

Direktor

Poska lasteaed,
Kolga lasteaed,
TU Eetikakeskus
(véartuskasvatuse
lasteaedade
tugivorgustik)

Koostoo hoidmine Kuusalu
Keskkooliga  ja  uute
koostoovormide leidmine
(nt  koolilapse  tulevad
midagi lastele Opetama,

Oppejuht

Direktor, Kuusalu
keskkool

10




meie Opetajad tutvustavad
koolidpetajatele
projektdpet jne)

Koostod Kuusalu hariduse
tugikeskuse  ja  valla
spetsialistidega  (varajase
mirkamise tugivorgustiku
loomisel aktiivse
infovahetuse hoidmine,
koolitused vanematele,
koolitused Opetajatele)

Oppejuht

Direktor, Kuusalu
Hariduse
Tugikeskus,
Kuusalu
vallavalitsus

5.3 LAPSE ARENGULINE VAJADUS

Eesmiirgid:

oJirjepidev vaidrtuspohine oppe- ja kasvatustoo analiiiis on toetanud lapsekesksuse
iihtsemat ja siigavamat sisulist méistmist meeskonnas

*Laste usaldamine ja neile loovat métlemist aktiveerivate tegutsemisvoimaluste loomine
on toetanud laste sotsiaalsete oskuste (sh viljendus- ja arutlusoskuse), algatusvoime ja

vastutustunde arengut.

Prioriteetsed tegevused

2024

2025

2026

Vastutaja

Libiviija/partner

Oppekava arendusgrupi
tegevuse aktiivne jitkamine
ja ajakohaste ning
vajaduspohiste muudatuste
sisseviimine dppekavasse

Oppejuht

Opetajad

Lapse arengu jdlgimise
meetodite  ja  silisteemi
tdiendamine (nt LAHE
kasutamise kogemuste
jagamine Opetajate vahel,
arengumappide sisu
pShimotete tdiendamine
lahtudes ja kaasates lapsi,
uuendatud arenguvestluseks
ettevalmistav ankeet
lapsevanemale jne)

Oppejuht

Opetajad

Lasteaia oppe- ja
kasvatustegevust toetavate
temaatiliste Opiringide
labiviimise jatkamine
(kogemuste vahetamine
kolleegidega)

Oppejuht

Opetajad

Lastele kaasa rddkimise ja
analiilisimise  vOimaluste

Oppejuht

Opetajad
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loomine (laste kaasamine
projektide  tutvustamisse
teistele  lastele, lapsed
saavad esinemise ja
eestvedamise voimalusi nt
viivad ise ldbi tootubasid,
hommikuringe  rithmades

jne)

Oppekiikudel kiiimine + + + Oppejuht Opetajad, direktor
Oppe- ja kasvatustegevuse | + + + Oppejuht Opetajad
analiiiis:

e rihmapéevikutes on
fookuses individuaalne
tagasiside ja pideva
analiiiis

e QOppeaasta
analiilisivates
kokkuvotetes pohirohk
fookuses olevatel
pohimatetel /vaartustel

5.4 KASVAMIST JA ARENGUT TOETAV KESKKOND

Eesmiirgid:

e Tiiendatud Opi- ja kasvukeskkond lasteaias nii toas kui ka 6ues on turvaline ja
mitmekesine ning on loonud juurde voimalusi laste enda algatatud loovateks
méngudeks

e Lasteaia Opikeskkonna loomisel teadlikult pieva iileplaneerimise viltimine on
vihendanud koéikide osapoolte iileméirast stressi ning loonud lastele juurde
katkestamatut minguaega

Prioriteetsed tegevused | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja Lébiviija/partner

Laste  pdevakava/riitmi, | + Oppejuht Opetajad
tegevuste ja tunniplaani
analiiis — mis on histi ja
toetab laste katkestamatut
méangu? Mida  saame
muuta, et laste pieva saaks
juurde aega ja voimalusi
rahulikult ning loovalt
tegutseda?

Vajalike muudatuste sisse | +
viimine ja katsetamine
(testperiood) ja milline on
moju

Muudatuste toimimise
analiiiis

12



TodGtajatele tooalaseks
suhtluseks privaatsete
ruumide planeerimine ja
tdiendavate toonurkade
loomise voimalused (nt
kabinettide kasutamine
erinevateks  vestlusteks,
arvutilaud
muinasjututuppa jne)

Direktor

Majandusjuhataja,
oppejuht,
kunstidpetaja

Ouecala  edasiarendamine
mitmekesisemaks, viikeste
tegevuskeskustega  alaks
(lastekogu kaasamine
valikute tegemisel)

Ideed Ouealale
lapsevanematelt ja
tootajatelt: asjad, mis
panevad kaivitavad
loovuse; pallid

lendavad taldrikud,;
hularongad.

Paviljoni: ndud,
katepesukauss, pliit.
Ouemajad — arstipunkt,
pood, kodu, loodus
Minibatuudid

Direktor

Majandusjuhataja,
oppejuht,
hoolekogu,
lapsevanemad,
vallavalitsus

Maja iildise
oppevahendite/méngude
baasi siistematiseerimine:
dratuntav  margistus nt
nimekirjad/pildid
kappidele mis kuhu kuulub
(ka lastele arusaadavalt)
Ideed: muinasjutu tuppa
riiulid/kapid puslede,
dvd/cd plaatide jaoks;
plakatihoidja

Oppejuht

Opetajad

Seiklusraja planeerimine ja
rajamine lasteaia lahedusse

Direktor

Majandusjuhataja,
Kuusalu
vallavalitsus,
hoolekogu,
kogukond

Maja tildine parendus:
Rithmadesse projektorid

Ratta/kelgu hoidjad

Majandusjuhataja

Direktor, Kuusalu
vallavalitsus

13




Ouealal vanade varikatuste +
jark-jarguline
lammutamine, uute
varjualuste soetamine

Sdimerithmade akende +
kohale markiisid/kile
akendele

Saalis videoprojektori, | +

interneti,  heli  lahtiste
juhtmetega siisteemi
asendamine pilisivama ja
kindlamaga

Saali lakke  siinid ja |+

kardinad

Ronimisvorgu +
véljavahetamine

Ouevalgustuse  parendus +

(maja esised teedidrsed
valguspostid  ja  pea
sissepddsu esiste sillutise
sees olevate lampide
véljavahetamine)

Soimerihmade Gueala uus + +
aed

6. Arengukava uuendamise kord

Kiiu Kiigeponni Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

e muudatustega haridusalases seadusandluses (sh koolieelse lasteasutuse seadus)
e muudatustega koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas

e muudatustega Kuusalu valla ja Kuusalu valla haridusvaldkonna arengukavas

e muudatustega lasteaia eelarves

e lasteaia pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekul

Arengukava koostamise ja muudatuste eest vastutab direktor. Arengukava kooskolastatakse
pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus. Arengukava kinnitab Kuusalu vallavalitsus ja
korraldab selle avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks
veebis.

Kooskdlastatud 27-30.08.2024 pedagoogilise ndukogu koosoleku veebihdiletusel.
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Kooskdlastatud 17.09.2024 toimunud hoolekogu koosolekul.

Kinnitatud Kuusalu Vallavalitsuse 14. november 2024 méaarusega nr 3.
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